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شعر���ƒ)حكم���Tمو��عظ ص�� ن
شعر���ƒ)قو�����Oلعلم���� ص�� ن

ب��( ظر���3قري ����غدً����لنا �
(���Oصير صة��ق ق

صابيح����لكلا������ ص��معلوماتي��)م ن
بر{���خليفة��((

�íكل����لثو�
ت��يو���� 
�كل(�����aما ست ��لا
ض��( ��لأبي

���� �� �È�Tلمعد���T�Èلعد��(�� ��لنحو
�úله��������لمبني��للمجهو���úلمفعو��
ب ص ضمائر����لن ب����لفاعل������ �Tنائ

صلة��( مت ��ل
�" شعو ����ل ن ��بي ��)مقا�íنة ��لكتابة

)���" شعو 
�مثا�����úل��

)�ƒ�Èبلا���" شبا (���ƒشعر ص�� ن
شعر���ƒ)قو�����Oلعلم��( ص�� ن

ك����خر����لليل����( ضح صير���O)��ل صة��ق ق
شعبية��( سو��—��� �
ص��معلوماتي��) ن

ضة صة��قمحة��في��حجم��بي ما���a)ق ست ��لا
��

����لأصلية���� �" ����لإعر�� �8 ��)علاما ��لنحو
���Tلفرعية��

سالم���� مذكر����ل ى���Tجمع����ل "�����لمثن 
�عر��
سة��(�� م ما������لخ س ��لأ

شائية�� ب����لإن سالي ��لبلاغية��)��
)���ƒسير ص����لتف ��لكتابة��)��لن

+���مع����لنعا��( ���T�íية��)��لولد����لذ���ƒعا

�����ƒ�í���ðمنهج����لو ��ل
ن ضامي ن��خلا�����úلتفاعل����لو��عي��مع��م �����8للغوية¿�م ���íساعد��على��تطوير����لمها ضحا��لي ���Tسيطا�� مًا��ب صمي منهج����لو���ƒ�í���ðت صميم����ل تم��ت
�O�����8لْقِر���� ���íن��مَهَا مَّ ضَ صل��يَتَ سية���Tكل��ف ���íِّسنة����لد صو�����úل ب��ف س صو���úبح لى��ثلاثة��ف �
سيمه�� 
�فكا�íها��¿��Tتم��تق�T���5 ��لنَّوصو

محا�Èثة��¿�����لنحو��¿�����لبلاغة�� ما���a¿�����ل ست محاثة��¿�����لكتابة��¿�����لا ¿���ل

�úنز�
���� لى��بأ الله����تعا ��للغة����لعربية��هي��هَوية����لأمة���Tهي��لُغَةٌ��كَرَّمها��
�$���Oعلى��مو��كبة����لحيا���O�í�Èى��قا ������لكريم����¿�لتبق بها����لقر��

�� �����8لقر ���í�����8تطوير��مها ���íلة����لأما�Tية��لد�í���ðمناهج����لو ت����ل من ض �Tلقد��
ن��مناهج م ض �����8 شكلا م ن�����Tلتفكير����لنقد�T���ƒحل����ل شري ��لو��حد�����Tلع
�O�����8لقر���� سيا سا �
���8هي�� ستة��مجالا لى�� �
سم�� ��للغة����لعربية����لتي��تنق
�aما ست ص����لمعلوماتي�����Tلكتابة�����Tلا ص����لأ�Èبي���Tقر���������Oلن �Tقر���������Oلن
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شعر���������T�Oلأ�Èبا�� ب����ل ب����لثقافة�����Tلدينية��?���كت ����لكت
صل����لثالث صل����لثاني��¿����Tلف صل����لأ���T���¿�ú�Tلف صي����لف شخي سح����لت �����8لم 
����í�T—�����لعمل��?������Tلامتحانا���úن��خلا ��لتقيم��م

ف���� صة��
�ل من ��ما���íتية���������� سة����لإ �íمد ����ل

سلم��( �Tالله��عليه�� سيدنا��محمد��صلى�� صة�� سير�����bلأنبيا����)ق ب�� كت
شد��(��)��
�بو����لعتاهية��( ���íن�� شعر���������Tلأ�Èبا����)محمد��ب سير����ل ب�� كت

�: �H�E���5�H�V�R�X�U�F�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����
�� ��

�7�i�i�[�i�i�c�[�d�j�i

�H�[�Y�e�c�c�[�d�Z�[�Z���H�[�W�Z�_�d�]���B�_�i�j

�b�3�$�* �( ���� ��

صيلهم�� سي���ð�Tيا���O�Èتح ���íتقدمهم����لد���yمد���� "����Tقيا ���8لتعميق��فهم����لطلا ما ن�����Tلمعل ن��
�عد�������Èلمعلمي 
����í�T—���عمل��م�y
�yلمو��قع����لتفاعلية���Tنية���Tلالكتر�����}�Ëما �8������لن ����[����4�X�L?���كاهو

�yف��للتعليم صة��
�ل ��مِنَّ
���������yلية�T�����8لد ���í�����8لاختبا �7%�,����5)�&�$���تد�íيبا

�>�e�c�[�m�e�h�a
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�J�e�f�_�Y�i���%���I�a�_�b�b�i���9�e�l�[�h�W�]�[

��لعمل��
���úمحمو ��لجها�����ðل

��لتخييم��
ى���� ت����لد��ف ��لبي
مًا���Tحديثًا�� قدي

�������������������³�V�� �� �º�8����������������������������������������
���������������������� �V�N�V�� �� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������³�5�8�ã�� �Õ��������������������������������������������������������������������������������������

ظو��هر ��ل
��لطبيعية��

��لطعا��
ضة�� ���Tلريا

��لأجهز�����Oللوحية��

�0 �L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
مَعُنا�� سة����لعربية��تَجْ سل ن�� ����م �Èسا "�����ل منهج����لو�����ƒ�í���ðلكتا "�����ل ������لطلا �íيد

ن���Tتنمية��مها���íتهم�� "�����لميتدئي ساهمة��في���Èعم����لطلا م شطة��تر��عي����لفر�T—�����لفر�Èية��لل صميم��
�ن يتم��ت

������لكريم 
�نز���úبها����لقر������ لى��بأ الله��تعا للغة����لعربية��هي��هَوية����لأمة���Tهي��لُغَةٌ��كَرَّمها��
ى��قا���O�í�Èعلى��مو��كبة����لحيا ��¿�لتبق

�$�8 ���í���8تطوير��مها ���íلة����لأما�Tية��لد�í���ðمناهج����لو ت����ل من ض �Tلقد��
ن��
�هد��فها���� م ض ���Oمتحد �����8لعربية����ل ���íلة����لإما�Tية��لد�í���ðمناهج����لو ت����ل من ض �Tلقد��

�Eلتحد���T���aما ست ن����لا �����8للغوية������لتي��تمكنهم��م ���íن����لمها متعلمي "�����ل سا ��كت
�����8للغوية ���íتطوير����لمها�Tلى��تَعزيز�� �
ضافةِ�� ���Tلقر�������T���Oلكتابة��باللغة����لعربية��$�بإلإ

ن����لتو��صل����لفاعل����لو��عي$� ستو���yم لى��م �
ن��بغية����لوصو���úبها���� متعلمي لل



��

م ب����لعربية������لتكل معنا����
�ح س��������لعربية��تج صة����
����íبت من �í�


�Z�Z�Z���D�W���?�W�D�N�D�O�O�X�P ���H�J���F�R�P

�H�[�Y�e�c�c�[�d�Z�[�Z���H�[�W�Z�_�d�]���B�_�i�j

�b�3�$�* �( ���� ��

�>�e�c�[�m�e�h�a

�%�D�V�H���O�L�Q�H���?���0 �L�G���7�H�U�P ���?���)�L�Q�D�O���(�[�D�P
�Eلتحد���T���Oتهم��في����لقر�������íتطوير��مها�Tص�� ص "���خلا�����úلح ����تقد������لطلا ن��خلاله��قيا مر��يتم��م ست ظا����تقييم��م يتم����تبا���aن
�aما ست �����Tلا
سي ���í�Èصل�� "���لتقييم��نهائي��بنهاية��كل��ف ما��يتقد������لطلا ��ك
������لد�Tلي��( ضافة����لتقييم����لخا�íجي��)��ختبا�����íلقيا �7%�,�بالإ

�7�i�i�[�i�i�c�[�d�j�i

�: �R�U�N���V�K�H�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���V�N�L�O�O�V
س�� صة��
����íبت ���8على��من ن����لو��جبا يتم��تعيي

سبوعيا�� �
س�� ���sفينيك "���على��صفو �����8لالكتر�Tنية��للطلا سا�����úلمها�������Tلتد�íيبا �í�
يتم��
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�9�k�h�h�_�Y�k�b�k�c
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�7�K�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���,�V�O�D�P ���D�U�H���W�K�H���4�X�U�
�D�Q���D�Q�G���6�X�Q�Q�D�K��
�7�K�H���%�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���J�R�R�G���H�[�D�P �S�O�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O
�H�[�D�P �S�O�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���U�R�O�H���P �R�G�H�O�V���I�R�U���L�P �L�W�D�W�L�R�Q����
�7�K�H���(�O�H�P �H�Q�W�V���R�I���L�G�H�Q�W�L�W�\�����O�D�Q�J�X�D�J�H�����F�X�O�W�X�U�H�����F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���O�R�F�D�O���V�R�F�L�H�W�\���b

�0 �2�(���3�U�H�V�F�U�L�E�H�G���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P �������6�D�P �H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P ���E�R�R�N�V���I�R�U���$�U�D�E�V���	 ���1�R�Q���$�U�D�E�V���I�U�R�P���� �� ���� ������
�D�F�D�G�H�P �L�F���V�H�V�V�L�R�Q�����b�)�R�U���$�U�D�E���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P ���L�V���L�Q���$�U�D�E�L�F���/�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���I�R�U���1�R�Q���$�U�D�E
�V�W�X�G�H�Q�W�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P ���L�V���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P �H���F�R�Q�W�H�Q�W��

�$�L�P ���R�I���,�V�O�D�P �L�F���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P ��

�8�$�(���,�V�O�D�P �L�F���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P ���L�V���E�X�L�O�W���R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���F�R�P �S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���,�V�O�D�P ���D�V���D���U�H�O�L�J�L�R�Q
�U�H�J�X�O�D�W�H�V���W�K�H���K�X�P �D�Q���O�L�I�H���L�Q���D�O�O���V�L�G�H�V���D�Q�G���U�L�W�X�D�O�L�V�W�L�F�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�R�F�L�D�O�����S�R�O�L�W�L�F�D�O�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O
�D�V�S�H�F�W�V�����7�K�L�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P ���V�H�H�N�V���W�R���I�R�U�P �X�O�D�W�H���D�Q���,�V�O�D�P �L�F���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\�����Z�L�W�K���P �H�Q�W�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�V�H�Q�W�L�P �H�Q�W�D�O���V�H�Q�V�H�����D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���E�H�O�L�H�I���R�I���D�W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���,�V�O�D�P �E�����D�V���L�W���P �X�V�W���E�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���P �R�Y�H�P �H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���0 �X�V�O�L�P ���L�Q���W�L�P �H���D�Q�G���S�O�D�F�H��

�����0 �D�L�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���,�V�O�D�P �L�F���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P ��

� �.�ä�Ä�†�Ê�²�“���ä�ì�ñ�™�²�•�ä���“�ñ�à�à�²�“�ñ�Ä�ñ�Ê���Ý�à�Ñ�ü�²�™�•�ä���†���“�Ñ�Ê�Ý�à�•� �̄•�Ë�ä�²�ü�•���ü�²�ä�²�Ñ�Ë���Ñ��̈��.�ä�Ä�†�Ê���†�ä���†���à�•�Ä�²�©�²�Ñ�Ë���à�•�©�ñ�Ä�†�ì�•�ä��� �̄ñ�Ê�†�Ë���Ä�²��̈•���²�Ë���†�Ä�Ä
�ä�²�™�•�ä���†�Ë�™���à�²�ì�ñ�†�Ä�²�ä�ì�²�“�î���•�“�Ñ�Ë�Ñ�Ê�²�“�î���ä�Ñ�“�²�†�Ä�î���Ý�Ñ�Ä�²�ì�²�“�†�Ä�î���†�Ë�™���“�ñ�Ä�ì�ñ�à�†�Ä���†�ä�Ý�•�“�ì�ä�í���'�u�•���•�Ë�ä�ñ�à�•���ì� �̄†�ì���ä�ì�ñ�™�•�Ë�ì�ä���ý�²�Ä�Ä���’�•���†�’�Ä�•���ì�Ñ
�™�•�ü�•�Ä�Ñ�Ý���†����̈†�Ê�²�Ä�²�†�à�²�ì�����ý�²�ì� �̄��ì� �̄•���.�ä�Ä�†�Ê�²�“���à�•�Ä�²�©�²�Ñ�Ë���²�ì���ä���ì�à�†�™�²�ì�²�Ñ�Ë�ä���†�Ë�™���ä���ä�ì�•�Ê�ä�î���†�Ë�™���’�•���†�’�Ä�•���ì�Ñ���²�Ê�Ý�Ä�•�Ê�•�Ë�ì���²�ì���ä���ì�•�†�“� �̄²�Ë�©
�²�Ë���™�†�²�Ä�����Ä�²��̈•�í���J�ñ�à���Ê�†�²�Ë����̈Ñ�“�ñ�ä���²�ä���ì�Ñ���ì�à�†�²�Ë���ä�ì�ñ�™�•�Ë�ì�ä���²�Ë���†�Ä�Ä����̈²�•�Ä�™�ä���Ñ��̈��Ä�²��̈•�î���ì�Ñ���†�ì�ì�†�²�Ë���ì� �̄²�ä���ü�²�ä�²�Ñ�Ë���ý�•��� �̄†�ü�•���†���Ë�ñ�Ê�’�•�à���Ñ�¨
���ñ�à�à�²�“�ñ�Ä�†�à���†�Ë�™�������ì�à�†�����ñ�à�à�²�“�ñ�Ä�†�à���†�“�ì�²�ü�²�ì�²�•�ä���ý� �̄•�à�•���ä�ì�ñ�™�•�Ë�ì�ä��� �̄†�ü�•���Ñ�Ý�Ý�Ñ�à�ì�ñ�Ë�²�ì�����ì�Ñ���=�•�†�à�Ë�î���.�Ë�ä�Ý�²�à�•�î���=�•�†�™���†�Ë�™���Ä�•�†�ü�•
�†���©�Ñ�Ñ�™���²�Ê�Ý�†�“�ì���Ñ�Ë���ì� �̄•�²�à����̈•�Ä�Ä�Ñ�ý���ä�ì�ñ�™�•�Ë�ì�ä���†�ä���†���©�Ñ�Ñ�™���à�Ñ�Ä�•���Ê�Ñ�™�•�Ä�í���u�•��� �̄†�ü�•���†���ü�†�à�²�•�ì�����Ñ��̈��†�“�ì�²�ü�²�ì�²�•�ä���Ä�²�Á�•���.�ä�Ä�†�Ê�²�“
�†�ä�ä�•�Ê�’�Ä�²�•�ä�î���Y�†�Ê�†�™�†�Ë�î���V�à�Ñ�Ý� �̄•�ì���ä�����²�à�ì� �̄™�†���î���.�ä�Ä�†�Ê�²�“���D�•�ý���{�•�†�à���†�Ë�™���+�•�†�ü�•�Ë�Ä�����ì�à�²�Ý�î���.�ä�Ä�†�Ê�²�“���†�ý�†�à�•�Ë�•�ä�ä���ý�•�•�Á
�“�•�Ä�•�’�à�†�ì�²�Ñ�Ë�ä�î���.�Ë�ì�•�à���ä�“� �̄Ñ�Ñ�Ä���†�Ë�™���ä�“� �̄Ñ�Ñ�Ä���“�Ñ�Ê�Ý�•�ì�²�ì�²�Ñ�Ë�ä���•�í�©�í���X�ñ�à���†�Ë���Y�•�“�²�ì�†�ì�²�Ñ�Ë�î���+�†�™�²�ì� �̄��C�•�Ê�Ñ�à�²�
�†�ì�²�Ñ�Ë���u���� �™� �̄†�Ë
���Ñ�Ê�Ý�•�ì�²�ì�²�Ñ�Ë���ý� �̄•�à�•���ä�ì�ñ�™�•�Ë�ì�ä���†�à�•���Ä�•�†�™�²�Ë�©���†�Ä�Ä���ì� �̄•���•�ü�•�Ë�ì�ä�í���u�•���ý�Ñ�à�Á���Ñ�Ë���ä�ì�ñ�™�•�Ë�ì�ä�����Ä�•�†�™�•�à�ä� �̄²�Ý���ä�Á�²�Ä�Ä�ä���†�Ë�™���“�Ñ�Ê�Ê�²�ì�ì�•�™
�ì�Ñ���Ý�à�Ñ�ü�²�™�•���ì� �̄•�Ê���ý�²�ì� �̄��Ý�Ä�†�ì��̈Ñ�à�Ê�ä���ý� �̄•�à�•���ì� �̄•�����“�†�Ë���ä� �̄Ñ�ý�“�†�ä�•���ì� �̄•�²�à���ä�Á�²�Ä�Ä�ä�í���'�u�•��� �̄†�ü�•���†���ä�ì�ñ�™�•�Ë�ì���Ä�•�†�™�•�à�ä� �̄²�Ý���Ý�Ä�†�ì��̈Ñ�à�Ê�î
�.�]���Y���.�ä�Ä�†�Ê�²�“���]�ì�ñ�™�•�Ë�ì�����Ñ�ñ�Ë�“�²�Ä���Y�•�Ý�à�•�ä�•�Ë�ì�†�ì�²�ü�•���ì� �̄à�Ñ�ñ�©� �̄��ý� �̄²�“� �̄��ä�ì�ñ�™�•�Ë�ì�ä���“�†�Ë���ä�•�à�ü�•���ì�Ñ���Ý�à�Ñ�Ê�Ñ�ì�•���©�à�•�†�ì�•�à
�ñ�Ë�™�•�à�ä�ì�†�Ë�™�²�Ë�©���Ñ��̈��.�ä�Ä�†�Ê�²�“���ü�†�Ä�ñ�•�ä���†�Ë�™���“�ñ�Ä�ì�ñ�à�†�Ä���†�ý�†�à�•�Ë�•�ä�ä�í���u�•���ý�•�Ä�“�Ñ�Ê�•���†�Ä�Ä���Ý�†�à�•�Ë�ì�ä���ì�Ñ���“�Ñ�Ë�ì�à�²�’�ñ�ì�•���²�Ë���Ý�à�Ñ�Ê�Ñ�ì�²�Ë�©
�ì� �̄•���à�²�“� �̄��.�ä�Ä�†�Ê�²�“���u���i �� �����“�ñ�Ä�ì�ñ�à�•���ý�²�ì� �̄��ñ�ä�í���'�J�ñ�à���™�•�™�²�“�†�ì�•�™���†�Ë�™���ä�Á�²�Ä�Ä�•�™���.�ä�Ä�†�Ê�²�“����̈†�“�ñ�Ä�ì�����²�ä���“�Ñ�Ê�Ê�²�ì�ì�•�™���ì�Ñ���²�Ë�ä�ì�²�Ä�Ä�²�Ë�©���Ä�²��̈•
�ä�Á�²�Ä�Ä�ä���²�Ë���Ñ�ñ�à���ä�ì�ñ�™�•�Ë�ì�ä�í���=�Ñ�Ñ�Á�²�Ë�©����̈Ñ�à�ý�†�à�™���ì�Ñ���ä�•�•�²�Ë�©�����Ñ�ñ���†�Ä�Ä���²�Ë���Ë�•���ì���†�“�†�™�•�Ê�²�“���ä�•�ä�ä�²�Ñ�Ë���.�Ë���ä� �̄†���� �Ä�Ä�†� �̄ ��

�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�M�X�O�r�—�©�r�X�8�r�á�8�X�
 �Ì�½�½�—�~�Ì�¤�Ì�©�X�2�‡�r�ƒ�‡�½�X�M�X�&�Á�¤�r�©�—�~�X�O�Ç�Ì�ƒ�—�‡�Á
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�' �L�Y�L�Q�H���5�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q�����4�X�U�B�D�Q���	 ���+�D�G�L�W�K��
�,�V�O�D�P �L�F���%�H�O�L�H�I�V
�,�V�O�D�P �L�F���5�X�O�L�Q�J���	 ���$�L�P �V
�,�V�O�D�P �L�F���9�D�O�X�H�V���	 ���0 �D�Q�Q�H�U�V
�%�L�R�J�U�D�S�K�L�H�V
�,�G�H�Q�W�L�W�\���	 ���&�R�Q�W�H�P �S�R�U�D�U�\���,�V�V�X�H�V
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�0 �D�M�R�U���K�H�D�O�W�K���S�U�R�E�O�H�P �V���I�D�F�L�Q�J
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�F�R�P �P �X�Q�L�W�\��
�5�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�V���R�I
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�8�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q
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�' �L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���W�R�Z�D�U�G�V
�W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�D�Q�L�P �D�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�H�V���L�Q
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�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���D�Q�L�P �D�O
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�$�Q�L�P �D�O���U�L�J�K�W�V��
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�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�7�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���D�F�F�H�V�V���D�Q�G
�X�V�H���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�J�O�R�E�H��
�7�K�H���L�V�V�X�H�V���D�U�R�X�Q�G���X�Q�H�T�X�D�O
�D�F�F�H�V�V���W�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G
�S�U�R�S�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G
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�&�U�H�D�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���U�H�V�R�O�Y�L�Q�J
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���V�P �D�O�O���J�U�R�X�S�V
�L�Q���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H����
�7�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���D�U�R�X�Q�G
�W�K�H���Z�R�U�O�G
�7�K�H���F�D�X�V�H�V���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�V���R�I
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�R�Q�I�O�L�F�W�V��
�$�W�W�H�P �S�W�V���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�V
�R�W�K�H�U���W�K�D�Q���X�V�L�Q�J���Y�L�R�O�H�Q�F�H��
�: �K�\���O�D�Z�V���D�U�H���P �D�G�H���D�Q�G���K�R�Z
�W�K�H�\���D�U�H���P �D�G�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\��
�7�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���7�U�D�G�L�W�L�R�Q��
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�� �$

�� �%



�7�i�i�[�i�i�c�[�d�j�i

�b�3�$�* �( ���� ��

�' �L�D�J�Q�R�V�W�L�F���$�V�V�H�V�V�P �H�Q�W���?���%�D�V�H�O�L�Q�H���7�H�V�W
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�(�D�F�K���X�Q�L�W���K�D�V���D���F�R�P �S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�L�V�W���R�I���R�Q�O�L�Q�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����%�H�O�R�Z���L�V���D���O�L�V�W���R�I���V�R�P �H���J�H�Q�H�U�D�O���Z�H�E�V�L�W�H�V���W�K�D�W���P �D�\
�E�H���X�V�H�I�X�O��
��
�Z�Z�Z���E�E�F���F�R���X�N�����%�%�&���Q�H�Z�V
�Z�Z�Z���F�D�I�R�G���R�U�J���X�N�����&�$�)�2�'
�Z�Z�Z���F�E�G���L�Q�W�����&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���' �L�Y�H�U�V�L�W�\
�Z�Z�Z���F�L�D���J�R�Y���O�L�E�U�D�U�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�H���Z�R�U�O�G���I�D�F�W�E�R�R�N���L�Q�G�H�[���K�W�P �O�����,�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�R�U�O�G��
�Z�L�G�H��
�Z�Z�Z���F�L�W�H�V���R�U�J�����&�,�7�(�6���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H���L�Q���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���6�S�H�F�L�H�V���R�I���: �L�O�G���)�D�X�Q�D���D�Q�G���)�O�R�U�D
�Z�Z�Z���F�Q�Q���F�R�P �������8�6���Q�H�Z�V���F�K�D�Q�Q�H�O
�Z�Z�Z���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�U�J�����&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�Z�Z�Z���H�S�D���J�R�Y�����8�6�$���(�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\
�Z�Z�Z���I�R�H�L���R�U�J�����)�U�L�H�Q�G�V���R�I���W�K�H���(�D�U�W�K
�Z�Z�Z���I�V�F���R�U�J�����)�R�U�H�V�W�U�\���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���&�R�X�Q�F�L�O
�Z�Z�Z���J�D�S�P �L�Q�G�H�U���R�U�J�����' �D�W�D���D�Q�G���P �D�S�V���R�Q���D���U�D�Q�J�H���R�I���J�O�R�E�D�O���L�V�V�X�H�V
�Z�Z�Z���J�H�R�J�U�D�S�K�\�S�D�J�H�V���F�R���X�N�����3�U�R�Y�L�G�H�V���O�L�Q�N�V���W�R���P �D�Q�\���Z�H�E�V�L�W�H�V���F�R�P �S�D�U�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V
�Z�Z�Z���J�O�R�E�D�O�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�G�X���D�X���U�H�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���K�W�P �O�����* �O�R�E�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�H�E�V�L�W�H
�Z�Z�Z���J�U�H�H�Q�S�H�D�F�H���R�U�J���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����* �U�H�H�Q�S�H�D�F�H
�Z�Z�Z���L�F�U�F���R�U�J�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�G���&�U�R�V�V���D�Q�G���5�H�G���&�U�H�V�F�H�Q�W
�Z�Z�Z���L�S�F�F���F�K�������7�K�H���,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W�D�O���3�D�Q�H�O���R�Q���&�O�L�P �D�W�H���&�K�D�Q�J�H
�Z�Z�Z���L�X�F�Q���R�U�J�����: �R�U�O�G���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���8�Q�L�R�Q
�Z�Z�Z���P �D�N�H�S�R�Y�H�U�W�\�K�L�V�W�R�U�\���R�U�J���W�D�N�H�D�F�W�L�R�Q�������0 �D�N�H���3�R�Y�H�U�W�\���+�L�V�W�R�U�\���F�D�P �S�D�L�J�Q
�Z�Z�Z���Q�H�Z�L�Q�W���R�U�J�������1�H�Z���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�W
�K�W�W�S�������X�N���R�Q�H�Z�R�U�O�G���Q�H�W���J�X�L�G�H�V�����* �X�L�G�H�V���W�R���J�O�R�E�D�O���L�V�V�X�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�I�O�L�F�W���D�Q�G���S�H�D�F�H
�Z�Z�Z���R�[�I�D�P ���R�U�J���X�N�����2�[�I�D�P ����
�K�W�W�S�������V�W�D�W�V���R�H�F�G���R�U�J���R�H�F�G�I�D�F�W�E�R�R�N�������,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���P �D�S�S�L�Q�J���D�Q�G���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q
�Z�Z�Z���X�Q���R�U�J�����8�1���P �D�L�Q���Z�H�E�V�L�W�H
�Z�Z�Z���X�Q�G�S���R�U�J�����8�1���' �H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P
�Z�Z�Z���X�Q�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�U�J�������8�1���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q
�Z�Z�Z���X�Q�L�F�H�I���R�U�J���L�Q�G�H�[���S�K�S�����,�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���R�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V
�Z�Z�Z���X�Q���R�U�J���H�Q���J�O�R�E�D�O�L�V�V�X�H�V���L�Q�G�H�[���V�K�W�P �O����
�Z�Z�Z���X�Q���R�U�J���P �L�O�O�H�Q�Q�L�X�P �J�R�D�O�V�������8�1���0 �L�O�O�H�Q�Q�L�X�P ���' �H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���* �R�D�O�V
�Z�Z�Z���Z�R�U�O�G�E�D�Q�N���R�U�J�����7�K�H���: �R�U�O�G���%�D�Q�N
�Z�Z�Z���Z�K�R���L�Q�W�����: �R�U�O�G���+�H�D�O�W�K���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q
�Z�Z�Z���Z�R�U�O�G�Z�L�O�G�O�L�I�H���R�U�J�����: �R�U�O�G���: �L�O�G�O�L�I�H���)�X�Q�G
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